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MEesa 3: Problemas de qualificacio de pessoal para novas formas de acio indigenista

Sabemos hé bastante tempo da caréncia ndo apenas de pessoal qualificado, capaz de desenvolver
acOes orientadas por diretrizes fixadas de acordo com avaliagdes e planos de trabalho para atuar nos
problemas enfrentados pelas populagdes indigenas, mas também de mecanismos institucionais de
capacitagdo de pessoal para a agdo indigenista, tanto para planejamento e avaliacdo quanto para
execucao direta.

Esse vazio é generalizado: abarca a inexisténcia de um movimento regular de produgao,
aglutinagdo e publicizagdo de conhecimentos sobre os problemas concretos enfrentados pelos
indios em processos sociais nos quais se defrontam com alternativas e compulsdes ao
desenvolvimento. Tal perspectiva se estende desde os antigos projetos de desenvolvimento
comunitdrio da Fundagdo Nacional do Indio, passando pelas alternativas propostas por
antropologos para diferentes sociedades indigenas, até as formas atuais, caracterizadas pelo moto,
mais uma vez originario dos paises metropolitanos, do desenvolvimento auto-sustentado.

Mas esse ¢ apenas um dos itens de uma falta de conhecimento mais ampla, envolvendo os
aspectos atuais da insercdo das sociedades indigenas nas dinamicas politicas locais, regionais e
nacionais, em interagdo com instituicdes governamentais e/ou ndo governamentais € com
organismos de financiamento internacional (cooperacdo bilateral, multilateral, entidades
filantropicas etc.), bem como as estratégias da crescente participagdo politica indigena através de
suas organizagoes ¢ de sua inser¢do na vida politica municipal e regional ou na administracdo
publica federal. Tampouco sabemos muito sobre suas formas de organizagdo para lidar com
transformagdes sociais cujas diretrizes sdo oriundas dos centros de poder decisério do pais e do
mundo globalizado, com ideais e metas que escapam aos indios, embora muitas vezes incorporem
suas sociedades como supostas fontes de inspiracdo e alvos privilegiados de agdo.
Etnograficamente, sabe-se pouco sobre os problemas sociais enfrentados pelas sociedades
indigenas, sejam eles os das areas fundiaria, da saude, da educacdo e dos suportes para planos de
desenvolvimento segundo seus parametros e projetos, sejam das atividades de dinamizagdo de
carater cultural e de preservagdo da memoria social. Hoje, felizmente, estamos longe (embora as
vezes ndo muito) do apogeu do poder tutelar como exercido em periodos altamente discricionarios
da historia da FUNAI e do SPI, e sem duavida também nos afastamos dia-a-dia de seu
transbordamento para instancias ndo governamentais, em uma espécie de “tutela civil”.

Sempre se pode restringir uma reflexdo dessa natureza a uma espécie de mea culpa
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antropologia em particular, o porqué de, em meio a era dos estudos pds-coloniais, ndo estarmos
investindo mais seriamente nesses temas. Ndo quero enveredar por esse caminho. Vale a pena
lembrar, contudo, que em termos financeiros, emocionais e de tempo, as pesquisas etnoldgicas sdo
custosas, € que, no Brasil, via de regra o antrop6logo pensa que deve se tornar um aliado das
sociedades indigenas, idéia que muitas delas rejeitam. Com o pouco tempo de doutorado’, a falta de
recursos ¢ a mentalidade de auditoria, que apresenta numeros em vez de qualidade, tudo ficara pior.

Nao ha “especialistas” para cada uma das sociedades indigenas existentes no pais, € os tao
criticados antropdlogos da FUNAIL muitos hoje aposentados, fizeram o que era possivel em
condi¢des muitissimo adversas, acumulando conhecimento pratico sobre numerosos aspectos,
sobretudo os relativos ao processo de regularizagdo das terras indigenas, mas, lidando com seu
progressivo desmantelamento administrativo, ndo tiveram como implantar novas areas de atuacao
dentro do aparelho indigenista, menos ainda como escrever sobre o que sabem. Existem tarefas a
ser cumpridas — muitas tendo se ampliado fora do ambito da FUNAI, ou seja, longe da idéia de
uma Uunica estrutura centralizadora de controle sobre os indios pelo direito de manipular um status
juridico, apanagio do apogeu do poder tutelar —, ¢ o fato é que se necessita de pessoal para
executa-las.

Vamos ao concreto e ao cotidiano: diante dos recursos para numerosas identificagdes de
terras indigenas, dos levantamentos socioambientais em profusdo ¢ da demanda por antropologos
em posic¢des variadas da administragdo publica, lidando com questdes candentes a exigirem preparo
metodologico para subsidiar (ou realizar) tomadas de decisdo rapidas, muitas vezes ndo ha
profissionais com a forma¢do académica adequada. Como “corporacdo de oficio”, sempre
insistimos que a instancia formadora de antropologos ¢ a pds-graduacdo, ao contrario dos
advogados, que saem da graduagdo e das provas da OAB “brevetados” para o que quer que seja, €
dos médicos, cujo estudo mais demorado, mas essencialmente pratico, ndo tem a necessidade de
reflexividade implicada no trabalho escrito.

Quando os quadros existem, em geral ndo t€ém o preparo necessario ao tipo de trabalho
demandado nas tarefas da administrag¢@o: precisam de (pré-)treinamento, muitas vezes nos planos
metodologicos mais elementares, e de uma certa ampliagdo do universo de ideologias em jogo nos
mundos sociais que enfrentardo, ou seja, um mapa social de quem € quem, onde e quando. Isso ¢
algo que as rotinas de pesquisa de campo, quando bem treinadas, podem ensinar a produzir,
sobretudo as voltadas para a analise de conflitos e da agdo politica. Antropologia, afinal, ndo ¢
jornalismo, e o trabalho de campo como o entendemos tampouco se assemelha ao do gedgrafo,
preparado para outras escalas e por isso mais rapido. Trata-se, na verdade, do singular processo de
retirar dos jovens que se dispdem a ser etndgrafos o que por vezes parecem verdadeiros antolhos,
adquiridos ao longo da graduagio e da pds-graduagdo ou pura e simplesmente fruto da inocéncia e

da precipitacdo.

! Na pratica, um ano de pesquisa, o que é muito pouco para estudos de Etnologia.
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Seja qual for o exercicio legitimo da antropologia, amplia-se o mercado de trabalho
extra-universitario, enquanto o universitario se retrai: passou o tempo da estratégia do avestruz,
quando podiamos ndo ver que, para o profissional em antropologia, hd demandas muito diferentes
daquelas para as quais em geral ¢ treinado, isto &, ser professor universitario — professor, ndo
pesquisador, ou seja, reprodutor de conhecimento, € ndo produtor criativo. Passou também o tempo
da arrogancia, em que o jovem antropdlogo, desejoso da “academia” e frustrado por estar fora dela,
procurava transportar os modelos mais vibrantes das teorias antropologicas que aprendera para,
infantil e orgulhosamente, aplica-los ipsis litteris as situacdes que precisava ajudar a compreender e
para as quais tinha de subsidiar propostas de resolugdo, produzindo verdadeiros tratados de
esoterismo diante de suas tarefas objetivas. Em consolo destes, eu diria que seu desterro seria
menor se, dispondo dos instrumentos de nossa disciplina, conseguissem exercer no cotidiano a
desnaturalizacdo continua que se pede ao antropdlogo em campo. Sei das dificuldades dessa
atitude, mas, em certo sentido, ¢ sempre mais facil exercer o engajamento e a distancia longe de
casa.

Também estamos longe das solugdes oferecidas pela narrativa encantatéria do que se
poderia chamar de “via da militancia cidada”: a bastante fantasiosa suposi¢cdo de que, por sermos
cidaddos do mesmo pais das sociedades indigenas que pesquisamos, em um suposto “estilo
brasileiro de etnologia”, estariamos em estado de “engajamento permanente”, 0 que nos permitiria,
ao estudarmos um tema localizado sobre uma sociedade indigena especifica (ou um grupo
camponés, d4 no mesmo), opinar sobre fenomenos e dindmicas passadas em escalas e dominios da
vida social sobre os quais a formacdo do pesquisador € nenhuma. Um bom exemplo disso € o uso
infantil do conceito de Estado por alguns renomados pesquisadores em antropologia no Brasil.

Algumas alteragdes poderiam surgir se, em vez desse conjunto de esteredtipos sobre seu
fazer profissional, a atitude do antropologo em trabalhos “aplicados” (alguns apenas para “ganhar a
vida”, parte muito importante da de todos nds) fosse a de um humilde “profissional do
estranhamento”, que exerceria uma atitude dialdgica, seja no interior da administragdo publica, seja
debatendo com uma comunidade indigena sobre as visdes acerca da definicdo dos limites de uma
terra indigena, negociando e traduzindo significados entre indios, advogados, agronomos,
engenheiros florestais, médicos e funcionarios de variadas institui¢des estatais, “lendo” e gerindo
os conflitos inerentes & vida social, talvez do angulo da geragdo de conhecimento inovador,
passando pela necessidade de textualizar o conhecimento que gera permanentemente € em
diferentes registros, artefato politico que todo texto é. Ja insisti sobre o quanto, no Brasil, a
graduacdo e a pos-graduagdo (Souza Lima 1995; 1998) ndo conseguem inculcar as disposi¢des que
levam a reflexdo em ato sobre o que se faz quando se estuda dessa ou daquela forma uma dada
situacdo social, o que o aligeiramento da formagdo pos-graduada, sob o signo da “cultura de
auditoria” que nos assola, s6 vem contribuir para piorar. De nada adianta ter uma parafernalia de
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coisa ser incapaz de fazer os registros minimos sobre a realidade social com que o pesquisador se
defronta: suponho que ndo apenas o “olhar antropologico” (sic), mas censos, mapas, fichas de
coleta sistematica de observagdes, passiveis de serem objetivadas e quantificadas, genealogias € um
caderno de campo que ndo seja um amontoado de devaneios auto-referidos também servem para
produzir dados.

Se esses problemas sdo um fato, é importante dizer que também existem numerosas
experiéncias desenvolvidas por antropologos, graduados e pos-graduados, docentes ou ndo, dentro
e fora dos aparelhos de governo, que implicaram praticas inovadoras, experiéncias instigantes cujos
resultados representam avangos em questdes vitais para as sociedades indigenas no Brasil. Muitas
nao foram escritas, outras estdo em relatdrios a agéncias financiadoras ou em pequenos textos de
encontros setoriais. Poucas foram matéria de reflexdo em teses e dissertagcdes, menos ainda foram
publicadas sob quaisquer formas. Sem duvida, a hierarquia objetivada nos jogos do establishment
intelectual e nas pautas de editoras e periddicos explica parte dessa nao-divulgacdo. Alids, muitas
financiadoras de pesquisas e organismos de cooperacdo parecem supor que formas marcadas pela
oralidade, como workshops, reunides e manuais (nunca muito grandes), sdo mais que suficientes
para a geragdo de conhecimentos. Duvido muito. Os préprios produtores desses trabalhos, contudo,
carregando consigo imagens da produgdo de conhecimento eivadas de posigdes epistemologicas
univocas ¢ consagradas, deixaram de se validar como autores, crendo que a “verdadeira
antropologia” esta alhures. Com isso, perde-se a possibilidade de submeter suas experiéncias a
critica e usa-las para ensinar outras dimensdes dos fazeres antropologicos no Brasil atual.

Concentro-me na antropologia produzida no Brasil porque, pela via tanto da critica quanto
da intervencdo, ela vem sendo um articulador fundamental nas inovagdes das politicas de Estado
para populacdes indigenas. Valeria a pena pensar algo semelhante para as esferas do direito, dos
saberes médicos e das ciéncias voltadas para o meio ambiente. Do que conhego desses cursos, sua
percepgao social ¢ minima: quando existem disciplinas como sociologia, antropologia, politica ou
algum derivado, sdo uma espécie de confeito feio e ruim do bolo. Na faculdade de Direito, sdo
sempre ministradas por um bacharel do mesmo curso, subsumidas a visdo normativa caracteristica
das “ciéncias juridicas”, servindo somente para reforcar a pretensdo de conhecimento e fornecer
novas palavras ao jogo retorico.

E para que té-las, afinal? Ao implantar a disciplina de Antropologia Juridica no novo
curriculo da Faculdade de Direito da Universidade Federal do Rio de Janeiro, perguntei a uma
turma do terceiro periodo o que fariam ao terminar a faculdade. “Concurso!”, responderam em
unissono. Crescem os problemas juridicos ligados a direitos coletivos, meio ambiente e propriedade
intelectual, e, apesar de curriculos “inovadores” como o da UFRJ, duvido que os recém-formados
tenham ouvido falar deles. O didlogo com as ciéncias sociais ¢ imprescindivel, e talvez nos,
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Antes disso, contudo, € preciso pensar em um segmento diretamente ligado as populagdes
indigenas: o daqueles que se definem como indigenistas. Parto para isso da definigdo
organizacional do termo, que em seu sentido estrito se aplica a categoria burocratica dos técnicos
em indigenismo da FUNALI. Seria melhor amplia-la a todos os funciondrios do aparelho indigenista,
dentro ou fora da FUNALI, ou a todos, qualquer que seja sua formagdo académica, que passaram por
ritos de treinamento como os cursos de indigenismo, por exemplo, integraram ou integram certas
redes sociais € comungaram de certos pressupostos ideoldgicos em seu trabalho com as sociedades
indigenas.

A preocupagdo em treinar pessoal para o trabalho direto com as sociedades indigenas,
notadamente para a fungdo de chefe de Posto Indigena, ndo € nova. Na década de 1940, ja estava
implicita na proposta de criacdo de um “instituto indigenista brasileiro”. Na de 1950, a formagao de
pessoal técnico de maior qualificacdo, capacitado pelo exercicio da pesquisa em antropologia a
imprimir um padrdo de inspiragdo “cientifica” ao trabalho com as populagdes indigenas, foi um dos
principais objetivos da criagdo de um curso de especializagdo na disciplina, desenvolvido no Museu
do Indio e organizado por Darcy Ribeiro, com a participacdo de integrantes de outras instituicdes
de pesquisa e ensino, entre elas 0 Museu Nacional, através da presenga de Luiz de Castro Faria. No
servigo de documentagdo do Museu do Indio, encontra-se um documento microfilmado datado de
1965, pouco antes do fim do Servigo de Protecdo aos Indios (SPI), no qual se propde a criagdo de
uma “escola de indigenismo”.

Mas seria com a criagdo da FUNALI ou seja, com o surgimento oficial do cargo de técnico
em indigenismo, que se faria sentir uma necessidade ainda mais aguda de treinar pessoal para o
exercicio de uma série de fungdes. As discussoes iniciais de criacdo da FUNAI retomaram essa
questdo, quando por breve tempo um conselho deliberativo se propds a pensar um novo modelo de
acdo do Estado junto as sociedades indigenas. Mas o primeiro curso de treinamento de técnico de
indigenismo, proposto em 1969 e realizado em 1970 — primeiro de uma série de dez finda em 1985
—, comegou ja no periodo militar e desenvolvimentista, quando o imperativo era a expansao para a
regido amazonica (Davis 1978). Seu proposito inicial era ndo apenas treinar novos funcionarios,
mas também qualificar os quadros de acdo direta ja existentes, muitos deles sem segundo grau,
exigéncia que se deveria cumprir para ascender ao cargo de técnico em indigenismo. Os
profissionais eram recrutados localmente, vindos da administragdo do SPI e, como exerciam de
direito fungdes inferiores, mas eram de fato chefes de Posto, era necessario dar-lhes os diplomas
necessarios a ascensdo profissional. Essa mescla entre concursados e antigos funciondrios
continuou existindo durante bom tempo.

Os conteudos do curso também refletiam a época: de inicio, marcadas as intenc¢des
desenvolvimentistas do aparelho, os cursos se voltavam sobretudo para as técnicas agricolas que
deveriam ser ensinadas aos indios, no¢des de “desenvolvimento comunitario” € primeiros socorros,

sobrevivéncia na selva, operacdo de radio e rotinas burocratico-administrativas da FUNAI Pouco a
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pouco, outros conhecimentos foram incorporados: nogdes de sociologia, antropologia e sobretudo
estudos etnologicos, além de técnicas lingiiisticas. Para alguns participantes, tudo era novidade;
para outros, era “chover no molhado”: mesmo entre os concursados e novos pretendentes a cargos
havia experiéncias de vida distintas e diferentes niveis de informacgdo sobre a questdo indigena. A
exigéncia feita ao candidato ao concurso para técnico em indigenismo era o segundo grau, o ensino
médio no Brasil ndo inclui sociologia nem antropologia e a presenca indigena nos estudos de
historia e geografia € superficial e simplificadora. Alias, salvo engano, inexistem no Brasil cursos
profissionalizantes de segundo grau na area de ciéncias sociais. Muitas tém sido as criticas nessa
direcdo, e o despreparo é um problema mesmo para o futuro aluno de graduagdo em ciéncias
sociais e historia.

O curso contava ainda com outras duas formas de transmissdo de conhecimento: palestras
de indigenistas experientes, ou seja, funcionarios da FUNAI (alguns vindos do SPI) com longa
experiéncia entre populacdes indigenas, alguns conhecedores dos processos de atragdo e
pacificagdo de grupos arredios ou hostis; e, apos a parte “tedrica” do curso, um “estagio de campo™:
idealmente, o pretendente ao cargo deveria se deslocar para um Posto Indigena da FUNAI, no qual
trabalharia sobre a supervisdo de um chefe de Posto, produzindo ao fim um relatério. Essa
dimensdo do curso merece atengao.

As palestras e o estagio criavam um espago de transmissdo de conhecimento que, pratico
que fosse, permitia aos nedfitos identificar o que viriam a fazer, ter acesso a “tradi¢cdo” de trabalho
e conviver com diferentes imagens do trabalho indigenista, além de se verem obrigados a escrever
sobre suas experiéncias de trabalho, algo que fez parte das rotinas dos chefes de Posto antes que o
progressivo desmantelamento da estrutura administrativa da FUNAI a inexisténcia de recursos
destinados ao desenvolvimento de projetos ¢ a falta de outros suportes justificassem e instituissem
definitivamente a oralidade como registro preferencial. Na verdade, os relatdrios atendiam também
a uma fungdo até hoje ndo cumprida pela estrutura organizacional da FUNAI: recolher e
sistematizar informagdes sobre o que se passa nas dreas indigenas para envid-las a administragdo
central.

Os relatos dos estagios nem sempre foram de experiéncias positivas. Lendo o material ou
ouvindo os que passaram pelo curso, com freqiiéncia se tem a impressao de que o estagio adiantava
uma critica feita por muitos a Fundagdo: a de que o funciondrio em 4rea indigena conta consigo
mesmo e com as boas relagdes que conseguir estabelecer, sendo jogado a sua propria sorte e tendo
muitas vezes de aprender, ja de saida, a lutar contra segmentos do proprio aparelho a que pertence.

Nesse sentido, o curso de 1985 apresentou um diferencial. Gerado em um momento no qual
os quadros que haviam sido expurgados do aparelho ao longo dos momentos mais duros do regime
ditatorial voltavam a FUNAI, tinha uma intencdo critica declarada. Pretendia-se formar
profissionais criticos da acdo indigenista do Estado que rompessem com alguns vicios consagrados

na pratica do trabalho indigenista, em dialogo com experiéncias produzidas por antropo6logos,
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missionarios e indigenistas da FUNAI que desenvolveram praticas alheias as do controle tutelar
mais estrito — ou simplesmente alheias a procedimentos corruptos e corruptores —, pensando a
tarefa indigenista menos como mediagdo e mais como assessoramento e parceria com as sociedades
indigenas. Assim, esperava-se vivificar a pratica indigenista ¢ dar um passo na reformulagdo da
maquina administrativa da FUNAI. Contudo as estruturas de poder logo se mostraram muito
superiores as capacidades individuais e de grupos de imporem novos rumos.

Uma vez “formado”, o técnico era deslocado para uma area indigena, na qual tinha de
desenvolver seu trabalho do jeito que fosse possivel. Muitas vezes, tudo que se pdde fazer foi
figurar no nivel local a existéncia de uma autoridade federal, um elo isolado capaz de se articular e
transmitir informagdes para fora da area em busca de auxilio. No limite, e uma vez que ndo
existiam recursos disponiveis para o desenvolvimento de atividades de interesse de e para os
grupos indigenas, o que muitas vezes acontecia era que o indigenista ficava em estado de
perplexidade solitaria, sem didlogo, sem troca de cunho intelectual com outros técnicos da FUNAI
e, quando ndo os via como potenciais inimigos e rivais, com eventuais antrop6logos ou
missionarios, ou mesmo com os indios. O resultado era que, se ndo lhe cobravam um plano de
trabalho ja de saida, logo era impossivel ter propostas claras de intervengdo. Outras vezes, a
solugdo possivel foi empregar os proprios indigenas na estrutura da FUNAI ou conseguir
aposentadorias pelo FUNRURAL como forma de obter recursos para mitigar a fome e a doenga.
Desde a administragdo de Marcio Santilli na presidéncia da FUNAI, sabemos publicamente o
quanto o nimero de funcionarios indigenas é expressivo. Sem sistema de qualificagdo ou ascensdo
por mérito na carreira indigenista, muitas vezes o técnico, quando comegava a conhecer um povo,
era transferido para outro e tinha de recomegar. Ou entdo saia de campo, indo para outras instancias
de uma administragcdo armada de modo que os postos fossem necessarios.

Mas estamos falando dos “indigenistas do bem”. Muitas vezes, cioso de seu micropoder e
orgulhoso da tutela, o indigenista se transformava em régulo local, como ha muitos na
administrag¢do publica brasileira, gerindo clientelas e se engajando em todo tipo de préatica corrupta.
Em algumas situacdes, o heroismo que sempre perpassou muitas das inten¢des de trabalho com as
sociedades indigenas levou a arrogdncia e ao antagonismo as aliangas com atores externos a
agéncia e as formas de registro e reflexdo sobre um trabalho tdo delicado como aquele que envolve
a vida de comunidades humanas, sempre demasiadamente grande para um homem s6.

Mas ndo ¢ o momento de recuperar esse capitulo da historia do indigenismo no Brasil.
Minha intenc¢do, ao destacar como se formaram os técmnicos em indigenismo, €& simplesmente
mostrar, de maneira homologa aos tracos mencionados para a antropologia, que a precariedade das
rotinas e processos de treinamento para a acdo com sociedades indigenas foi e ¢ muito grande,
conquanto existam experiéncias importantes que deveriam estar registradas, pensadas e criticadas
(no sentido intelectual do termo) para servirem a concepgdo de novas formas de atuacdo e a

preparagdo de futuros profissionais. Ja ha algum tempo, a busca de reflexdo sobre as praticas
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indigenistas tém conduzido a repensar a FUNAI desde dentro, tendo sido feitos workshops, foruns
de discussdo e oficinas de trabalho, o que aponta para a percepcao, por parte relevante da agéncia,
da necessidade de aglutinar informagdes e repensa-las. Entretanto tenho as vezes a sensagdo de que
certos setores da FUNAI acham que j& sabem de tudo, que consultorias, revisdes de estrutura,
outros modos de acdo indigenista ¢ novos paradigmas de agdo sdo bobagens: s6 € preciso ter
dinheiro e as pessoas certas nos lugares certos. Nada me parece tdo simples. Afinal, eu me
pergunto, por que um individuo que passou uma parte enorme de sua vida dedicado a um trabalho
tdo amplamente envolvente quanto o indigenista, quando resolve estudar trata de temas que se
distanciam de sua prética cotidiana, as vezes extraordinariamente rica e que, relatada, contribuiria
para a pratica de outros?

Com isso, enfatizo o mesmo que enfatizei para a antropologia e aventei possa ser o caso
das areas juridica e sanitaria: faltam estudos e sistematizacdo de experiéncias, debates explicitos e
foruns regulares, textos escritos desses estudos, estimulo a reflexdo como parte do trabalho
indigenista, estruturas nas quais material acumulado e reflexdo virem parte de treinamentos
regulares — e recursos para fazer tudo isso.

E quanto aos proprios indios e os problemas que enfrentam para se qualificarem a lidar
com seus problemas socioculturais? Sabemos menos ainda, apesar do muito que se escreveu sobre
educacdo indigena — tema do qual entendo pouco e no qual ndo me deterei —, e de uma espécie de
consenso (ndo majoritario nem absoluto) sobre a educacdo bilingiie. Faltam estudos e sobretudo
saber exatamente quais sdo as demandas das sociedades indigenas. No momento, algumas das
maiores preocupacdes sdo com a necessidade de capacita-las a concorrer a diversos mecanismos de
fomento. Para tanto, devem proliferar os cursos de treinamento e os métodos de montagem, que se
impdem pelos formatos nos quais os projetos devem ser apresentados aos financiadores: ¢
necessario criar um conjunto de dispositivos que ultrapassem as formas de discriminag@o implicitas
em documentos como formularios de pedidos de projetos e similares.

O texto de Gilberto Azanha sinaliza para alguns desses problemas e ha 14 anos Jodo
Pacheco e Alfredo Wagner chamavam a atencdo para o fato de que as praticas rotineiras de
definicdo de terras indigenas excluem as populagdes indigenas. Esse foi um dos pontos de um
conjunto de criticas desenvolvidas a regularizacdo de terras indigenas, na verdade parte de uma
critica intelectual e social feita por diversos setores e agéncias ao indigenismo. Espero que nao
precisemos repetir todo o caminho agora, com a idéia de desenvolvimento sustentado. Se muita
coisa mudou, parece-me que alguns aspectos das estruturas de conhecimento e poder permanecem.
Precisamos debater sem ufanismo, maximizando os recursos existentes e reformulando o que for
necessario.

Para tanto, contudo, ¢ preciso conhecer as iniciativas como as do centro de treinamento de
Goiania, os processos de treinamento que vém sendo possibilitados por organizacdes indigenas e

ONG?’s, a experiéncia com diversos niveis do processo escolar oficial e alternativo, as experiéncias
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de formagdo universitaria de indios e sua repercussdo para suas sociedades e organizacdes.
Sobretudo, € preciso saber dos interesses das sociedades e organizagdes indigenas ¢ da utilidade,
por exemplo, de um treinamento em técnicas de pesquisa em ciéncias sociais que lhes fossem uteis
nas atividades que queiram desenvolver. Creio que, antes de impor uma pauta que sirva a
financiadores e financiados extralocais, ¢ dessa fonte que devem provir as demandas.

Nao hé sentido em propor um perfil de profissional para atuar nas questdes indigenas se
ndo se tem delineado um perfil de agdo governamental, e esse ¢ o ponto de partida para uma
reflexdo mais aprofundada e destinada a planificagdo. Ha necessidade, contudo, de um tipo de
treinamento especializado nos problemas que circundam as questdes indigenas. A antropologia
voltada para o estudo de problemas de desenvolvimento e politicas publicas em suas muitas
dimensdes, entre elas o indigenismo, deve ser o eixo principal desse treinamento, inclusive no
repasse de métodos e técnicas que, a meu ver, sdo parte constitutiva do que se chama “perspectiva”
ou “olhar antropologico”.

Nao crendo no “golpe de vista” ou em que, tendo estudado A, saberei tudo de B porque A ¢
B sdo letras do alfabeto, julgo que a producdo de conhecimento € essencial a atuagdo conseqiiente e
que isso € algo que se pode aprender e treinar, inclusive para os trabalhos “aplicados”. Esse tipo de
treinamento deveria ser facultado a todos que tivessem curso de terceiro grau e deveria ter
desdobramentos para capacitagio em questOes juridicas, sanitarias, educacionais e de politica
cultural. Sua conclusdo implicaria a redagdo de uma monografia: a experiéncia da escrita de
trabalho de maior folego ¢ fundamental para a reflexdo, e logo, para a agdo. Em uma revisdo da
administragdo de Estado para uma “nova politica indigenista”, esse treinamento deveria ser
obrigatorio para os ocupantes de certas posi¢des, atingindo mesmo certos integrantes da
cooperacdo internacional, pois seu desconhecimento — ou a superficialidade de seu conhecimento —
dos problemas indigenas parece-me um dos problemas a enfrentar e (por que nao?) corrigir.

Nao creio que as deficiéncias estejam tout court na poés-graduacdo em antropologia,
bastante solidificada no Brasil, mas necessitando de revisdes diante das mudangas de regras no
meio do jogo, comuns na politica brasileira. Embora as tematicas ndo contemplam certos
problemas, o modelo ¢ bem resolvido. Mas ha o que ajustar no plano da gradua¢ao, no qual, além
de cursos basicos de etnologia e lingiiistica antropologica em maior quantidade, certos temas e
problemas poderiam ser revistos e inseridos. Da mesma maneira, poderiam surgir outras formas de
curso de especializagao.

E necessario publicitar as experiéncias em antropologia da acdo e em indigenismo,
escrevé-las, publica-las e debaté-las. Ha um longo envolvimento de antrop6logos em processos
aplicados de desenvolvimento no Brasil e a ac@o indigenista tem de sair da categoria “memoria”
para ganhar os signos daquilo que realmente ¢é: implementacdo de politicas de Estado — e isso

significa ndo o que ¢ planejado, mas o que ¢é possivel executar.
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Por fim, deve-se estimular a investigacdo sobre as questdes indigenas feitas por indios e
ndo indios criando-se fundos para pesquisa, o que permitird conhecer aspectos ainda obscuros dos
problemas indigenas, além de ampliar a quantidade de pessoal qualificado. Em estados e regides de
elevada populagdo indigena, ¢ necessario estudar modos pelos quais cursos como o acima
delineado sejam oferecidos regularmente aos indios interessados como parte do sistema formal de

educagdo. Esses sdo alguns dos pontos para o comeco de uma discussao.
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